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1° semestre - 1° Bimestre (de 09/02/2026 até 29/04/2026)

Etapa 1: de 09/02/2026 até 24/02/2026

Competéncia(s)

1. Analisar estratégias de gestdo para motivar grupos e equipes de trabalho.

Habilidade(s)

1.1 Identificar os diferentes tipos grupais para os estudos de Recursos Humanos.

Base(s)

Tipos de grupos nas organizagbes <« Conceito de grupo: - grupos formais; - grupos informais; - desenvolvimento dos

diversos papéis na organizacéo.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Participacdo em Aula (Coeréncia/Coesdo, Cumprimento das Tarefas Individuais, Relacionamento de Conceitos)

Etapa 2: de 25/02/2026 até 12/03/2026

Competéncia(s)
1. Analisar estratégias de gestdo para motivar grupos e equipes de trabalho.

Habilidade(s)
1.1 Identificar os diferentes tipos grupais para os estudos de Recursos Humanos.
1.2 Detectar as possibilidades de desenvolvimento de contratos grupais nas organizacgdes.

Base(s)
e 0Os contratos grupais nas organizag¢des: - contrato psicoldgico; - contrato implicito; - contrato normativo; - contrato
social; - fatores que interferem na adaptacdo grupal do colaborador nas organizagdes; - consequéncias da violacdo dos

contratos grupais no desempenho profissional.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Lista de Exercicios (Coeréncia/Coesdo, Relacionamento de Conceitos, Relacionamento de Ideias)

Etapa 3: de 13/03/2026 até 27/03/2026

Competéncia(s)
1. Analisar estratégias de gestdo para motivar grupos e equipes de trabalho.

Habilidade(s)
1.1 Identificar os diferentes tipos grupais para os estudos de Recursos Humanos.
1.2 Detectar as possibilidades de desenvolvimento de contratos grupais nas organizacgdes.

Base(s)

e 0Os contratos grupais nas organizag¢des: - contrato psicoldgico; - contrato implicito; - contrato normativo; - contrato
social; - fatores que interferem na adaptacdo grupal do colaborador nas organizagdes; - consequéncias da violacdo dos
contratos grupais no desempenho profissional.

» Técnicas de tomada de decisdo em grupo: - brainstorming,; - Técnica de Grupo Nominal (TNG),; - reunibes eletroénicas.
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Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Trabalho/Pesquisa (Coeréncia/Coeséo, Pontualidade e Cumprimento de Prazos, Relacionamento de Conceitos)

Etapa 4: de 30/03/2026 até 14/04/2026

Competéncia(s)
1. Analisar estratégias de gestdo para motivar grupos e equipes de trabalho.

Habilidade(s)

1.2 Detectar as possibilidades de desenvolvimento de contratos grupais nas organizacgdes.

1.3 Identificar as forgas e fatores motivacionais.

1.4 Auxiliar na elaboracdo de estratégia motivacional, aplicando principios de modificacdo comportamental.
1.5 Executar técnicas de gestdo em Recursos Humanos para motivacdo de grupos e equipes.

1.6 Apoiar acdes de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores da organizacéo.

Base(s)
Tipos de -equipes de trabalho nas organizagbes ¢ Conceito de equipe; ¢ Diferenca entre grupo X equipe; <« Tipos mais
comuns de equipes: - para resolugdo de problemas; - autogerenciadas; - multifuncionais; - virtuais

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Lista de Exercicios (Coeréncia/Coesdo, Relacionamento de Conceitos, Relacionamento de Ideias)

Etapa 5: de 15/04/2026 até 29/04/2026

Competéncia(s)
1. Analisar estratégias de gestdo para motivar grupos e equipes de trabalho.

Habilidade(s)
1.5 Executar técnicas de gestdo em Recursos Humanos para motivacdo de grupos e equipes.
1.6 Apoiar acdes de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores da organizacéo.

Base(s)
Tipos de -equipes de trabalho nas organizagbes ¢ Conceito de equipe; ¢ Diferenca entre grupo X equipe; <« Tipos mais
comuns de equipes: - para resolugdo de problemas; - autogerenciadas; - multifuncionais; - virtuais

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adog¢do comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Avaliacgdo Escrita (Coeréncia/Coesdo, Organizagdo, Relacionamento de Conceitos)

Estratégias de Recuperacao Continua
Recuperacdo continua, com orientacdo e acompanhamento para novas atividades - estudo para fixacdo dos conteudos,
trabalho, lista de exercicios, esclarecimento de duvidas e avaliacéao.

Material de Apoio Didatico

CHIAVENATO, Idalberto.Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Editora:Manole,2014.Sao Paulo. CHIAVENATO,
IdalbertoGestdo de Pessoas.Editora:Manole, 2014

CHIAVENATO, IdalbertoGestdo de Pessoas.Editora:Manole, 2014

Propostas de Integracdo e Interdisciplinaridade
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Sera desenvolvida Proposta de Integracdo e Interdisciplinaridade com o componente curricular Comportamento
Organizacional, com énfase no “processo motivacional nas organizac¢fes” em conformidade com a Qualidade de vida e saude
no Trabalho

1° semestre - 2° Bimestre (de 04/05/2026 até 07/07/2026)

Etapa 1: de 04/05/2026 até 17/05/2026

Competéncia(s)
2. Utilizar estilo de lideranca contemporédneo para desenvolvimento das fun¢des em Recursos Humanos.

Habilidade(s)
2.1 Verificar a importéncia da lideranca em Recursos Humanos, diferenciando lideranca de poder.
2.2 Indicar metodologia adequada para auxiliar na tomada de decisdo.

Base(s)

» Componentes essenciais para criacdo de -equipes de alto desempenho: - contexto: . recursos adequados, liderancga,
estrutura, sistemas de recompensa. - composicg&o: . personalidade, distribuicdo de papéis, tamanho da equipe,
preferéncia e flexibilidade da equipe. - projeto do trabalho: . autonomia, tarefas. - processo . propdésito, metas,
conflitos.

Treinamento e desenvolvimento de pessoal ¢ Tipos de treinamento: - presencial; - a distancia; - in company; - aberto; -

interno; - externo.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos basicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Participacdo em Aula (Coeréncia/Coesdo, Cumprimento das Tarefas Individuais, Pontualidade e Cumprimento de Prazos)

Etapa 2: de 18/05/2026 até 31/05/2026

Competéncia(s)
2. Utilizar estilo de lideranca contemporédneo para desenvolvimento das fun¢des em Recursos Humanos.

Habilidade(s)
2.2 Indicar metodologia adequada para auxiliar na tomada de decisé&o.
2.3 Identificar desempenho de lideres que cause constrangimento nos colaboradores.

Base(s)

e Levantamento das necessidades de treinamento: - diagndstico das necessidades de treinamento; - métodos e instrumentos;
- indicadores.

* Planejamento do treinamento: - descrigdo do publico-alvo; - objetivos e metas do treinamento; - estratégias e meios

instrucionais; - custos de treinamento; - desenho instrucional.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adog¢do comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Trabalho/Pesquisa (Coeréncia/Coeséo, Pontualidade e Cumprimento de Prazos, Relacionamento de Conceitos)

Etapa 3: de 01/06/2026 até 14/06/2026

Competéncia(s)

2. Utilizar estilo de lideranca contemporédneo para desenvolvimento das fun¢des em Recursos Humanos.
Habilidade(s)

2.3 Identificar desempenho de lideres que cause constrangimento nos colaboradores.

Base(s)

» Realizacdo do treinamento; e+ Avaliacdo do treinamento:

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Comportamento Organizacional 3
MARIA CATARINA JORDAO DOS SANTOS




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Rodrigues de Abreu | Centro ' '
Bauru Paula Souza

Plano de Trabalho Docente - PTD
1° semestre - 2° Bimestre (de 04/05/2026 até 07/07/2026)

Comportamento Organizacional 4
MARIA CATARINA JORDAO DOS SANTOS



Etec

Rodrigues de Abreu

Centro
Bauru Paula Souza

= SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Plano de Trabalho Docente - PTD
1° semestre - 2° Bimestre (de 04/05/2026 até 07/07/2026)

Instr. Avaliacao
Lista de Exercicios (Coeréncia/Coesdo, Organizacdo, Relacionamento de Conceitos)

Etapa 4: de 15/06/2026 até 28/06/2026

Competéncia(s)
3. Diagnosticar conflitos existentes em grupos ou equipe de trabalho.

Habilidade(s)
3.1 Identificar os principais conflitos existentes no grupo ou equipe.
3.2 Identificar aspectos da personalidade do grupo.

Base(s)

Aplicacdo do processo motivacional nas organizag¢des ¢ Forgas motivacionais: - hierarquia de Maslow.

*» Fatores motivacionais no trabalho; <+ Gestdo para motivar grupos e equipes: - gestdo por objetivos; - programa de
modificacdo do comportamento; - programas de reconhecimento dos colaboradores; - programas de envolvimento dos
colaboradores.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
dividas

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adog¢do comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes.

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Avaliacgd@o Escrita (Coeréncia/Coesdo, Organizacgdo, Relacionamento de Conceitos)

Etapa 5: de 29/06/2026 até 07/07/2026

Competéncia(s)
3. Diagnosticar conflitos existentes em grupos ou equipe de trabalho.

Habilidade(s)
3.2 Identificar aspectos da personalidade do grupo.
3.3 Aplicar métodos de solugdes de conflitos de acordo com o perfil do grupo.

Base(s)

Lideranca em Recursos Humanos ¢ Definicdo de lideranca: - estilos de lideranca; - relacdo entre lideranca e poder; - as
interfaces da politica nas organizac¢des e a liderancga; - lider coercitivo narcisista; - assédio moral.

Resolugcdo de conflitos nas empresas <« Conceito de conflito: - origem e evolugdo de conflitos nas organizagdes; -
conflito como processo; - fontes de conflito na empresa.

 Estratégias e agbes para resolucdo de conflitos: - ferramentas de mediagdo e conciliacgdo; - postura da liderancga nas
organizacgdes.

Procedimentos Didaticos

Aula expositiva e dialogada com a utilizacd@o de recursos audiovisuais, aplicacdo de conceitos béasicos, esclarecimento de
dividas com participac¢do dos alunos. Atividade para fixacdo do conteldo abordado em sala de aula. Esclarecimento de
davidas.

Competéncias socioemocionais:

5. Evidenciar capacidade de adogcdo comportamental segundo as circunstlncias do ambiente ou diante de argumentos
consistentes

9. Atuar de forma colaborativa quando do trabalho em equipe.

Instr. Avaliacao
Participacdo em Aula (Coeréncia/Coesdo, Cumprimento das Tarefas Individuais, Relacionamento de Conceitos)

Estratégias de Recuperacao Continua
Recuperacdo continua, com orientacdo e acompanhamento para novas atividades - estudo para fixacdo dos conteudos,
trabalho, lista de exercicios, esclarecimento de duvidas e avaliacéao.

Material de Apoio Didatico

CHIAVENATO, Idalberto.Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Editora:Manole,2014.Sao Paulo. CHIAVENATO,
IdalbertoGestdo de Pessoas.Editora:Manole, 2014

CHIAVENATO, IdalbertoGestdo de Pessoas.Editora:Manole, 2014

Propostas de Integracdo e Interdisciplinaridade

Sera desenvolvida Proposta de Integracdo e Interdisciplinaridade com o componente curricular Comportamento
Organizacional, com énfase no “processo motivacional nas organizag¢fes” em conformidade com a Qualidade de vida e saude
no Trabalho

Parecer do Coordenador de Curso:
(11/03/2026) -0 PTD estad em consondncia com o Plano de Curso
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