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ETEC: Escola Técnica Estadual Rodrigues de Abreu
Código: 135 Município: Bauru
Eixo Tecnológico Gestão e Negócios
Habilitação Profissional: Habilitação Profissional de Técnico em Finanças
Qualificação: Habilitação Profissional de TÉCNICO EM FINANÇAS
Componente Curricular: Gestão de Atividades Financeiras
Módulo: 3 C. H. Semanal: 5,00
Professor: ADRIANO MARTINS DA ROSA SILVA ;

I – Atribuições e atividades profissionais relativas à qualificação ou à habilitação profissional,
que justificam o desenvolvimento das competências previstas nesse componente curricular.

 
Acompanhar execução orçamentária. Assegurar cumprimentos de normas internas e externas. Controlar receitas, contas a pagar, contas contábeis e

custos. Selecionar parceiros e fornecedores. Controlar contratos de fornecedores. Negociar parcelamento de débitos. Controlar conciliação de
pagamentos e dep

II – Competências, Habilidades e Bases Tecnológicas do Componente Curricular
Competências
1. Analisar índices e projeções financeiras.
2. Interpretar a importância do papel da controladoria e do controller na gestão da organização.
3. Estabelecer relações entre dados e informações produzidos por planilhas eletrônicas.
4. Organizar e manipular as informações à luz da auditoria interna.
5. Sistematizar informações e características das modalidades de seguro.

Habilidades
1.1. Efetuar cálculos de índices financeiros.
1.2. Identificar resultados dos indicadores financeiros.
1.3. Identificar características de balanços patrimoniais e DREs.
1.4. Identificar e aplicar os vários índices e indicadores utilizados e aplicados nas Técnicas de Análise de Balanço.
1.5. Elaborar relatórios sobre o desempenho econômico/ financeiro da empresa à luz das Técnicas de Análise de Balanço.
2.1. Identificar as principais funções da controladoria e do controller, na gestão organizacional.
2.2. Identificar o desempenho da empresa através dos controles, elementos e informações gerados pelos relatórios gerenciais.
2.3. Identificar os indicadores de desempenho dentro das variáveis internas e externas, cooperando assim, no planejamento estratégico e operacional da

empresa no curto e longo prazo.
3.1. Realizar lançamentos e acessos de dados e informações.
3.2. Utilizar técnicas de referência cruzada entre dados e informações.
3.3. Executar cálculo de planilhas em Excell (avançado) e softwares similares.
4.1. Classificar/ selecionar documentos para montar dossiês passíveis de auditoria.
4.2. Conferir os dossiês existentes na instituição.
5.1. Utilizar técnicas para captar novos clientes e de manutenção de clientes (renovação de seguros).
5.2. Prestar atendimento ao cliente após ocorrência de sinistro.
5.3. Colher documentos para processo de sinistro.
5.4. Intermediar contato e transações entre seguradora e cliente.

Bases Tecnológicas
1. Índices financeiros de liquidez, rentabilidade, econômicos e estrutura de endividamento de capital na análise e diagnóstico financeiro da empresa:
1.1 estrutura das demonstrações contábeis;
1.2 análise econômica financeira:
1.2.1 conceito, importância, análise e interpretação.
1.3 indicadores de imobilização;
1.4 indicadores de endividamento;
1.5 indicadores econômicos;
1.6 indicadores financeiros;
1.7 estudo da necessidade líquida de capital de giro;
1.9 tesouraria;
1.10 cálculo e análise de prazo médio.
2. Origem da controladoria:
2.1 evolução histórica;
2.2 o papel da controladoria;
2.3 organização em um contexto sistêmico;
2.4 criação de valor.
3. Funções da controladoria:
3.1 principais funções da controladoria;
3.2 características da função controller;
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3.3 qualificação do controller.
4. Funções e controles:
4.1 controles como elementos de proteção das organizações;
4.2 gestão das informações nas organizações.
5. Avaliação de desempenho da controladoria:
5.1 tipos de indicadores;
5.2 modelos de avaliação de desempenho;
5.3 planejamento e controle orçamentário estratégico de curto e longo prazo.
6. Mapeamento de dados:
6.1 planilha financeira;
6.2 Excell (avançado) e softwares similares;
6.3 planilha eletrônica
7. Auditoria interna em instituições financeiras.
8. Modalidades de seguro comercializado em instituições financeiras:
8.1 noções de contratos de seguros;
8.2 procedimento de aviso de sinistro;
8.3 atendimento a clientes:
8.3.1 emissão de guia de endossos, atualização de cadastro e prêmio de seguro.

III – Procedimento Didático e Cronograma de Desenvolvimento
Habilidades Bases Tecnológicas Procedimentos Didáticos De Até

1.1. Efetuar cálculos de índices financeiros.;
1. Índices financeiros de liquidez,

rentabilidade, econômicos e estrutura de
endividamento de capital na análise e
diagnóstico financeiro da empresa: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

05/02/19 05/02/19

1.1. Efetuar cálculos de índices financeiros.;
1. Índices financeiros de liquidez,

rentabilidade, econômicos e estrutura de
endividamento de capital na análise e
diagnóstico financeiro da empresa: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

08/02/19 08/02/19

1.1. Efetuar cálculos de índices financeiros.; 1.1 estrutura das demonstrações contábeis; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

12/02/19 12/02/19

1.2. Identificar resultados dos indicadores financeiros.; 1.1 estrutura das demonstrações contábeis; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

15/02/19 15/02/19

1.2. Identificar resultados dos indicadores financeiros.; 1.2 análise econômica financeira: ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

19/02/19 19/02/19

1.3. Identificar características de balanços patrimoniais
e DREs.;

1.2.1 conceito, importância, análise e
interpretação. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

22/02/19 22/02/19

1.3. Identificar características de balanços patrimoniais
e DREs.; 1.3 indicadores de imobilização; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

26/02/19 26/02/19

1.4. Identificar e aplicar os vários índices e indicadores
utilizados e aplicados nas Técnicas de Análise de
Balanço.;

1.3 indicadores de imobilização; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

01/03/19 01/02/19

1.5. Elaborar relatórios sobre o desempenho
econômico/ financeiro da empresa à luz das Técnicas de
Análise de Balanço.;

1.4 indicadores de endividamento; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

08/03/19 08/03/19

1.5. Elaborar relatórios sobre o desempenho
econômico/ financeiro da empresa à luz das Técnicas de
Análise de Balanço.;

1.5 indicadores econômicos; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

12/03/19 12/02/19

2.1. Identificar as principais funções da controladoria e
do controller, na gestão organizacional.; 1.6 indicadores financeiros; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

15/03/19 15/03/19

2.1. Identificar as principais funções da controladoria e
do controller, na gestão organizacional.;

1.7 estudo da necessidade líquida de capital
de giro; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

19/03/19 19/03/19

2.2. Identificar o desempenho da empresa através dos
controles, elementos e informações gerados pelos
relatórios gerenciais.;

1.9 tesouraria; ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

22/03/19 22/03/19

2.2. Identificar o desempenho da empresa através dos
controles, elementos e informações gerados pelos
relatórios gerenciais.;

1.10 cálculo e análise de prazo médio. ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

26/03/19 26/03/19

2.2. Identificar o desempenho da empresa através dos
controles, elementos e informações gerados pelos
relatórios gerenciais.;

1.10 cálculo e análise de prazo médio. ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

29/03/19 29/03/19

2.3. Identificar os indicadores de desempenho dentro
das variáveis internas e externas, cooperando assim, no
planejamento estratégico e operacional da empresa no
curto e longo prazo.;

2. Origem da controladoria: ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

02/04/19 02/04/19

2.3. Identificar os indicadores de desempenho dentro 2.1 evolução histórica; ; - Atividade expositiva e 05/04/19 05/04/19
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das variáveis internas e externas, cooperando assim, no
planejamento estratégico e operacional da empresa no
curto e longo prazo.;

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

3.1. Realizar lançamentos e acessos de dados e
informações.; 2.2 o papel da controladoria; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

09/04/19 09/04/19

3.1. Realizar lançamentos e acessos de dados e
informações.; 2.3 organização em um contexto sistêmico; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

12/04/19 12/04/19

3.2. Utilizar técnicas de referência cruzada entre dados
e informações.; 2.4 criação de valor. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

16/04/19 16/04/19

3.3. Executar cálculo de planilhas em Excell (avançado)
e softwares similares.; 3. Funções da controladoria: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

23/04/19 23/04/19

3.3. Executar cálculo de planilhas em Excell (avançado)
e softwares similares.; 3.2 características da função controller; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

26/04/19 26/04/19

4.1. Classificar/ selecionar documentos para montar
dossiês passíveis de auditoria.; 3.3 qualificação do controller. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

03/05/19 03/05/19

4.1. Classificar/ selecionar documentos para montar
dossiês passíveis de auditoria.; 4. Funções e controles: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

07/05/19 07/05/19

4.2. Conferir os dossiês existentes na instituição.; 4.1 controles como elementos de proteção
das organizações; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

10/05/19 10/05/19

4.2. Conferir os dossiês existentes na instituição.; 4.2 gestão das informações nas organizações.
;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

14/05/19 14/05/19

4.2. Conferir os dossiês existentes na instituição.; 5. Avaliação de desempenho da controladoria:
;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

17/05/19 17/05/19

5.1. Utilizar técnicas para captar novos clientes e de
manutenção de clientes (renovação de seguros).; 5.1 tipos de indicadores; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

21/05/19 21/05/19

5.1. Utilizar técnicas para captar novos clientes e de
manutenção de clientes (renovação de seguros).; 5.2 modelos de avaliação de desempenho; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

24/05/19 24/05/19

5.1. Utilizar técnicas para captar novos clientes e de
manutenção de clientes (renovação de seguros).;

5.3 planejamento e controle orçamentário
estratégico de curto e longo prazo. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

28/05/19 28/05/19

5.2. Prestar atendimento ao cliente após ocorrência de
sinistro.; 6. Mapeamento de dados: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

31/05/19 31/05/19

5.2. Prestar atendimento ao cliente após ocorrência de
sinistro.; 6.1 planilha financeira; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

04/06/19 04/06/19

5.2. Prestar atendimento ao cliente após ocorrência de
sinistro.; 6.2 Excell (avançado) e softwares similares; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

07/06/19 07/06/19

5.3. Colher documentos para processo de sinistro.; 6.3 planilha eletrônica ;
- Atividade expositiva e

dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

11/06/19 11/06/19

5.3. Colher documentos para processo de sinistro.; 7. Auditoria interna em instituições
financeiras. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

14/06/19 14/06/19

5.3. Colher documentos para processo de sinistro.; 8. Modalidades de seguro comercializado em
instituições financeiras: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

18/06/19 18/06/19

5.4. Intermediar contato e transações entre seguradora
e cliente.; 8.1 noções de contratos de seguros; ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

25/06/19 25/06/19

5.4. Intermediar contato e transações entre seguradora
e cliente.;

8.2 procedimento de aviso de sinistro; ; 8.3
atendimento a clientes: ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de
exercícios; - Atividade em
classe.

28/06/19 28/06/19

5.4. Intermediar contato e transações entre seguradora
e cliente.;

8.3.1 emissão de guia de endossos,
atualização de cadastro e prêmio de seguro. ;

- Atividade expositiva e
dialogada; - Resolução de

02/07/19 02/07/19
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exercícios; - Atividade em
classe.

IV - Plano de Avaliação de Competências
Competências Instrumento(s) e Procedimentos de Avaliação Critérios de Desempenho Evidências de Desempenho

1. Analisar índices e
projeções financeiras.

Avaliação Escrita ; Lista de Exercícios ;
Observação Direta ; Participação em Aula ;

Atendimento às Normas ;
Criatividade na Resolução de
Problemas ; Cumprimento das
Tarefas Individuais ; Pontualidade e
Cumprimento de Prazos ;

Pesquisar e elaborar de forma
clara e concisa a pesquisa
proposta, evidenciando o tema
proposto com objetividade e
conteúdo.

2. Interpretar a importância do
papel da controladoria e do
controller na gestão da
organização.

Avaliação Escrita ; Lista de Exercícios ;
Observação Direta ; Participação em Aula ;

Atendimento às Normas ;
Criatividade na Resolução de
Problemas ; Cumprimento das
Tarefas Individuais ; Pontualidade e
Cumprimento de Prazos ;

Desenvolver corretamente as
atividades através de respostas na
avaliação proposta, com
aproveitamento de no mínimo 50%
de acerto.

3. Estabelecer relações entre
dados e informações
produzidos por planilhas
eletrônicas.

Avaliação Escrita ; Lista de Exercícios ;
Observação Direta ; Participação em Aula ;

Atendimento às Normas ;
Criatividade na Resolução de
Problemas ; Cumprimento das
Tarefas Individuais ; Pontualidade e
Cumprimento de Prazos ;

Pesquisar e elaborar de forma
clara e concisa a pesquisa
proposta, evidenciando o tema
proposto com objetividade e
conteúdo.

4. Organizar e manipular as
informações à luz da auditoria
interna.

Avaliação Escrita ; Lista de Exercícios ;
Observação Direta ; Participação em Aula ;

Atendimento às Normas ;
Criatividade na Resolução de
Problemas ; Cumprimento das
Tarefas Individuais ; Pontualidade e
Cumprimento de Prazos ;

Pesquisar e elaborar de forma
clara e concisa a pesquisa
proposta, evidenciando o tema
proposto com objetividade e
conteúdo.

5. Sistematizar informações e
características das
modalidades de seguro.

Avaliação Escrita ; Lista de Exercícios ;
Observação Direta ; Participação em Aula ;

Atendimento às Normas ;
Criatividade na Resolução de
Problemas ; Cumprimento das
Tarefas Individuais ; Pontualidade e
Cumprimento de Prazos ;

Pesquisar e elaborar de forma
clara e concisa a pesquisa
proposta, evidenciando o tema
proposto com objetividade e
conteúdo.

V – Plano de atividades docentes

Atividade Previstas

Atendimento a alunos por Participação em
Projetos e Ações meio de ações e/ou projetos reuniões com

voltados à voltados à superação de Preparo e correção Preparo de Coordenador de
redução da defasagens de aprendizado de avaliações material didático Curso e/ou previstas

Evasão Escolar ou em processo de em Calendário
Progressão Parcial Escolar

Fevereiro Integração em sala de aula. Avaliação Diagnóstica
Correção de

atividades avaliativas
- exercícios

Confecção de
exercícios

 práticos,
slides para
utilização

 em sala de
aula, e teoria

para
 utilização de

lousa

01 e 02/02 -
Reunião de

Planejamento.
 27/02 - Reunião de

Conselho de
Escola.

Março
Acompanhamento da assiduidade da
sala, com informação ao coordenador

de curso.

Verificação do desempenho dos
 alunos, através de intervenções
 pontuais e constatações das

 dificuldades específicas.

Correção de
atividades avaliativas

- exercícios

Confecção de
exercícios

 práticos,
slides para
utilização

 em sala de
aula, e teoria

para
 utilização de

lousa

06/03 - Reunião de
Cursos;

 16/03 - Reunião
Pedagógica.

Abril Atividades complementares para
compensação de ausência.

Verificação do desempenho dos
 alunos, através de intervenções
 pontuais e constatações das

 dificuldades específicas.

Correção de
atividades avaliativas

- exercícios

Confecção de
exercícios

 práticos,
slides para
utilização

 em sala de
aula, e teoria

para
 utilização de

lousa

Maio Atividades complementares para
compensação de ausência.

Verificação do desempenho dos
 alunos, através de intervenções
 pontuais e constatações das

 dificuldades específicas.

Correção de
atividades avaliativas

- exercícios

Confecção de
exercícios

 práticos,
slides para
utilização

 em sala de
aula, e teoria

para
 utilização de

lousa

04/05 - Reunião de
Cursos;

 25/05 - Reunião
Pedagógica.

Junho Atividades complementares para
compensação de ausência.

Verificação do desempenho dos
 alunos, através de intervenções
 pontuais e constatações das

 dificuldades específicas.

Correção de
atividades avaliativas

- exercícios

Confecção de
exercícios

 práticos,
slides para
utilização

 em sala de
aula, e teoria

para
 utilização de

lousa

03/06 - Reunião de
Conselho de

Escola

Julho Atividades
complementares para

Verificação do desempenho dos
 alunos, através de intervenções

Correção de
atividades avaliativas

Confecção de
exercícios

04/07 - Conselho de
Classe Final
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compensação de
ausência.

pontuais e constatações das
 dificuldades específicas.

- exercícios práticos, slides para
utilização

 em sala de aula, e
teoria para

 utilização de lousa

19/07 - Reunião de
Planejamento.

VI – Material de Apoio Didático para Aluno (inclusive bibliografia)
 
Site: www.contadores.cnt.br
Site: www.adminstradores.cnt.br
Livro: Mercado Financeiro, Fortuna.
Livro: Introdução a Contabilidade Gerencial, Marion e Ribeiro.

VII – Propostas de Integração e/ou Interdisciplinares e/ou Atividades Extra
Atividade Extra
Palestra sobre a análise de índices econômicos e financeiros voltadas para o Mercado Financeiro, com profissional externo atuante no mercado.

Propostas de Integração e/ou Interdisciplinares
Interdisciplinariedade com a matéria de ANÁLISE DE CRÉDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO. A Utilização da análise das demonstrações

contábeis, índices econômicos e financeiros na concessão de créditos e tomada de empréstimos.

VIII – Estratégias de Recuperação Contínua (para alunos com baixo rendimento/dificuldades de aprendizagem)
 
Aos alunos com rendimento insatisfatório, haverá recuperação contínua, realizada através de explicações com revisão do conteúdo, sendo que após a

compreensão e formação de conceitos, serão realizadas avaliações e exercícios de fixação de conteúdo.

IX – Identificação:
Nome do Professor ADRIANO MARTINS DA ROSA SILVA ;
Assinatura Data 11/02/2019

X – Parecer do Coordenador de Curso:
O plano de trabalho está de acordo.
Nome do Coordenador:
Assinatura: Data: 25/02/19

____________________________________
Data e ciência do Coordenador Pedagógico

XI - Replanejamento
Data Descrição

Imprimir


